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INTRODUCCION

Nos motivan para continuar, los resultados
alcanzados durante el afio 2014, los cuales se

plasman en la presente memoria de labores, pero
también el arduo trabajo que hemos tenido en los Gltimos 27 afnos,
les agradecemos a todos por su aporte a este proceso.

Haber finalizado el Programa de Educacion, no fue un final para
SHARE, es una leccion aprendida para continuar con mayor
responsabilidad lo que hemos iniciado. Esto implica esfuerzos
propios que pensamos impulsar para el futuro a través de las
Micro Finanzas Plus, para darle valor agregado a nuestros
productos financieros que haremos llegar a los clientes.

Durante este tiempo nos hemos capitalizado con personal méas
responsable y socialmente competente, comprometidos con la
vision y misién de SHARE, el cual ha hecho florecer nuestras
relaciones de confianza, cooperacion, aprecio, democracia,
solidaridad, compasion, generosidad y honestidad.

Hemos aprendido que tenemos un largo camino por recorrer,
donde la mejora continua de cada dia sera nuestro pan de la
sabiduria, para alcanzar la prosperidad en lo que hacemos; todo
esto en funcion de generar mas riqueza social para compartir
responsablemente con las personas mas vulnerables con quienes
nos relacionamos. Nuestro norte es lograr con esas personas el
buen vivir con dignidad, que nos corresponde como
guatemaltecos, sin comprometer el futuro de las generaciones
venideras con el flagelo del sobrendeudamiento.

Carta Presidente Junta Directiva
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Este propésito lo estamos alcanzando poco a poco con un
promedio de 18,000 familias guatemaltecas atendidas en el afo
2014, llevandoles créditos éticos y responsables que estan
transformando sus vidas, gracias al Programa de Desarrollo
Empresarial de SHARE y a los 200 trabajadores del equipo
operativo, que con vocacién de servicio y enfocandos con mayor
cerfeza hacia las necesidades sentidas e iniciativas
emprendedoras de las personas innovadoras de Guatemala.

Todo el empefio que ponemos a nivel de la Junta Directiva y
Personal Operativo de SHARE es para generar recursos de
desarrollo suficientes, para compartir de la manera mas honesta
posible con todos aquellos guatemaltecos que lo necesitan. Esto
necesita fransparencia, honestidad, vocacion de servicio,
credibilidad, garantias éticas y morales para que camine un
proceso enddgeno de desarrollo, una empresa social al servicio
de Guatemala. Ese es el compromiso de la Junta Directiva y del
Personal de SHARE para el futuro.

Damos gracias a todos nuestros colaboradores, cooperantes y
financistas por la confianza que nos han tenido, pero también les
animamos a que continuemos juntos construyendo el fluir de la
riqueza social de los guatemaltecos.

Rafael Solorzano Gonzélez
Presidente Junta Directiva de SHARE




HISTORIA

SHARE empezd |la
implementacion de
Programas de Desarrollo en
Guatemala en 1987 bajo el principio de compartir.

Con la vision de contribuir al desarrollo sostenible, a través de soluciones
financieras, inspirando a las personas a alcanzar sus suefios, SHARE
inicié su Programa de Desarrollo Empresarial en 2001. Programa que
se sigue implementando con mucho éxito hasta el dia de hoy.

El trabajo de SHARE se basa en la generacion de oportunidades de
desarrollo para personas emprendedoras de Guatemala; a los que se les
brinda  formacion en salud y nutricion, produccién agricola,
administracion y finanzas, con enfoque de sostenibilidad.
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Guatemala que sonhamos




CONTEXTO EN GUATEMALA
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Guatemala es un pais multicultural que ha logrado avances en
estabilidad macroeconomica.

A partir de la Firma de los Acuerdos de Paz en 1996, Guatemala ha
progresado en el fortalecimiento de sus instituciones y ha abierto las
puertas a los mercados internacionales a través de diversos acuerdos
comerciales.

En las ultimas décadas, Guatemala ha mantenido un crecimiento
economico relativamente estable. Un manejo macroeconémico
prudente le permitid al pais un crecimiento promedio anual del 4.2%
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entre 2004 y 2007. No obstante, la crisis financiera global desaceler6
ese crecimiento a un 0.6% en 2009.

El aumento en las exportaciones y un moderado estimulo fiscal
ayudaron a amortiguar el impacto de la crisis, pero una serie de
desastres naturales golped el pais en 2010 y 2011, con dafos y
pérdidas estimados de méas de Q13,500 millones (US$1,833 millones).

Pese a sus desafios, Guatemala tiene un enorme potencial para
acelerar su crecimiento econémico a fravés del comercio, la integracion
regional y el turismo. Recientemente, la economia guatemalteca se
recuperd, con un crecimiento del 2.9% en 2010, del 4.1% en 2011 y del
3.0% en 2012.

Guatemala es la economia mas grande de Centroamérica, pero se
ubica dentro de los paises con mayores niveles de desigualdad en
Latinoamérica, con altos indices de pobreza, particularmente en las
zonas rurales y entre poblaciones indigenas.

Los indices de desnutricion cronica y de mortalidad materno-infantil son
de los mas altos en la region. Segun el indice de Desarrollo Humano
(2013), Guatemala ocupa la posicion 133 entre 187 paises clasificados,
y en la regién centroamericana se ubica en ultimo lugar.

El estudio Evaluacion de la pobreza en Guatemala del Banco
Mundial sefiala que el pais fue capaz de reducir la pobreza de un 56%
al 51% entre 2000 y 2006. No obstante, cifras oficiales de 2011 indican
que la pobreza subi6 a un $3.7%. La situacién es especialmente dificil
en los municipios rurales, que abarcan el 44% del pais. Alli casi ocho de
cada 10 personas viven en pobreza, segun los resultados del Mapa de
Pobreza Rural 2011.

Fuente: http://www.bancomundial.org/es/country/guatemala/overview
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Utilizando el indice de Desarrollo Humano — IDH, estimado a partir de
las encuestas nacionales de condiciones de vida - Encovi, entre 2000 y
2011 puede observarse una mejora en el IDH que, en promedio,
significa un incremento anual de 0.9%. Este resultado se explica
principalmente por la mejora en el subindice de educacién, con un
incremento promedio anual de 2%, lo que refleja mejoras en la
escolaridad en adultos y la esperanza educativa de nifos y jovenes, lo
cual es consistente con la ampliacién de cobertura educativa que se
produjo en ese periodo.

Los avances fueron menores en el subindice de salud (1.1%), que
incluso mostré una reduccién de 0.4% anual en el segundo lustro de la
década. Esto evidencia que las condiciones de los hogares en materia
de saneamiento, acceso a agua y a servicios de salud se deterioraron
en ese lapso. Ademas de los impactos de la crisis econdmica, estas
condiciones pudieron verse afectadas por eventos climaticos que
impactaron el pais, principalmente en cuanto a condiciones de vivienda.

El subindice de condiciones de vida no sufrié cambios en el periodo, lo
que muestra un estancamiento en el valor real promedio en los ingresos
de los hogares. El IDH resultante es la media geométrica de los
subindices de salud, educacion y nivel de vida. La media geométrica
«castiga» la heterogeneidad entre los componentes del indice. De esta
forma, tendran un indice mas bajo las poblaciones que logren progresos
desiguales en diferentes dimensiones.

En los distintos departamentos del pais los valores del IDH varian
ostensiblemente, ateniéndose la division del territorio en dos regiones
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con distinto nivel de inclusion.
Esto confirma la tendencia
ampliamente documentada
en diferentes ambitos y con

distintos indicadores
socioeconomicos. La
region noroccidental del
pais abarca los

departamentos que ocupan
los dltimos lugares por su
valor de IDH. No es casualidad
que en esos departamentos habite
la mayoria de la poblacién indigena
del pais, histéricamente excluida de los
procesos de desarrollo. A pesar de estas

diferencias, las brechas se han reducido en los ultimos cinco afos de
manera desigual en los distintos componentes del IDH. Algunos de los
departamentos con mayor IDH muestran un estancamiento en el
periodo (Guatemala y Sacatepéquez), mientras que otros
departamentos con IDH mas bajo (Solola, Totonicapan y Quiché, por
ejemplo) avanzaron méas rapido. Como ya se mostré de forma
agregada, los rezagos se explican por la precarizaciéon en condiciones
habitacionales y de salud, que fue generalizada en el pais. En este
lapso Guatemala fue escenario de varios eventos naturales que
generaron emergencias y desastres en diversas poblaciones,
principalmente rurales. Mas heterogéneo fue el cambio en los ingresos
familiares, en donde se muestran cambios en ambas direcciones. De
esa cuenta, se observa un incremento importante en Quiché, Baja
Verapaz y Escuintla, asi como reducciones significativas en los ingresos
promedio de Quetzaltenango y Retalhuleu. Las transformaciones
positivas en educacion se dieron en la mayoria de los departamentos,
contribuyendo a reducir las brechas territoriales en el IDH agregado.
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La equidad pendiente en el desarrollo: derechos sin justicia

Este concepto va mas alla de los resultados o las realizaciones, que
pueden ser medidas en términos de bienestar material o avances
tecnoldgicos. Un arreglo social justo seré aquel que brinde a todas y
todos los ciudadanos las oportunidades para elegir y realizar vidas
valiosas. La region latinoamericana logré importantes adelantos en
desarrollo humano en las ultimas décadas. A pesar de ello, continua
siendo, en promedio, la region mas desigual del mundo. Guatemala
comparte en grado sumo este distintivo, heredado de una larga historia
de exclusiones; existen muchos indicadores y evidencia cualitativa que
permiten constatarlo. Aunque persiste la desigualdad, se han reducido
las brechas departamentales en los indicadores de desarrollo humano
durante la ultima década. Aunque Guatemala sigue siendo uno de los
paises con mayor desigualdad de la regién, los indices de desigualdad
confirman que la misma se ha reducido en diferentes ambitos del
bienestar. Por ejemplo, el coeficiente de Gini de los ingresos familiares
per capita se redujo de 0.62 a 0.57 en el periodo de 2000 a 2011. Desde
sus origenes, se critico al IDH por no incluir la desigualdad, siendo este
uno de los temas fundamentales en el paradigma. El indice de Atkinson
esta basado en el analisis de las funciones de bienestar social y puede
especificarse un parametro para hacerlo mas sensible a la desigualdad
que afecta a los méas pobres. Ademas, tiene la ventaja de que permite
estimar la pérdida de bienestar debida a la desigualdad. Esta propiedad
es aplicada en el calculo del indice de Desarrollo Ajustado por
Desigualdad  (IDH-D), innovacidbn  metodolégica  presentada
recientemente. En sintesis, la diferencia entre el IDH y el IDH-D puede
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interpretarse como la pérdida
en desarrollo humano debida
a la desigualdad. Aplicando
los indices al célculo del
IDH-D, se puede estimar
que, en 2011 se registra
una pérdida de 35% en el
IDH debido a |Ia
desigualdad, que si bien es
menor al registrado en el afio
2000 aun evidencia la severidad
que esta representa para el pais.

Las desigualdades tienen su origen en la
emergencia de una estratificacion socioeconomica que, a su
vez, es un resultado histérico y de las indefectibles fallas del mercado.
El sistema social diferencia y clasifica de manera estructural a la
poblacién de la sociedad, en un proceso histérico y objetivo. La amplitud
de estas desigualdades sociales se expresa en los distintos niveles de
desarrollo humano, y ocurre lo inevitable: los mayores valores del IDH
corresponden al sector mas alto de la escalera de la estratificacion, el
cual desciende abruptamente hasta llegar al estrato mas bajo, cuyo
valor del IDH es menos de la mitad del més alto, sin embargo, mas del
50% de los guatemaltecos se ubica en los niveles mas bajos. La parte
derecha de la grafica compara la distribucién en estratos en dos
momentos de la historia del pais: del afio 2000 al 2011. Esta es una
comparacion dindmica que sugiere una cierta movilidad social. A pesar
de no corresponder a un estudio longitudinal que permita describir la
movilidad social, la recomposicién de la distribucién sugiere que pudo
haber un movimiento ascendente desde el estrato bajo extremo y una
movilidad descendente de los estratos alto y medio, dando como
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resultado un incremento de la poblacién ubicada en los estratos bajo y
medio bajo. Estos datos son congruentes con la reduccion de la pobreza
extrema y el incremento de la media, para ambos afos. Son también
consistentes con la reduccién relativa de la desigualdad. Las diferencias
en el desarrollo humano entre los estratos socioeconémicos son
inherentes a la desigualdad social en su conjunto. No obstante, como se
ha venido sefialando, hay grupos sociales que resultan mas afectados
por las desigualdades y la pobreza. Los més excluidos son la poblacion
rural y la indigena. También se muestra esa desigualdad en cada
componente del IDH. Las mayores desigualdades se producen en el
componente de educacion, aunque es en donde las brechas se han
reducido mayoritariamente. Los incrementos en el componente de los
ingresos son escasos y es preciso destacar la reduccién en el caso de
la poblaciéon urbana. Las desigualdades de género merecen un
tratamiento distinto, dada la especificidad de las diferencias en el
desarrollo humano entre hombres y mujeres. El indice de Desigualdad
de Género (IDG) muestra las diferencias entre hombres y mujeres en
las dimensiones de salud reproductiva, empoderamiento y mercado
laboral. En 2011 Guatemala era uno de los paises con mayor
desigualdad de género de la regién. Es posible estimar el peso que
tiene, en la desigualdad total, la desigualdad entre grupos especificos.
Utilizando la propiedad de descomponibilidad en grupos del indice de
Desigualdad de Theil, se calcul6 la proporcién de la desigualdad que es
explicada por la desigualdad «entre grupos», en particular, entre areas

urbana y rural, entre poblaciones indigenas y no indigenas, y entre los
departamentos. El 13% de las desigualdades en el IDH es por
desigualdad entre la poblacién urbana y la rural. EI 11% es debido a
diferencias territoriales y el 8% a diferencias étnicas.

Finalmente, se muestra la distribucion territorial de la pobreza, segun el
criterio multidimensional para dos niveles de privaciones: medio y
extremo. Se constata nuevamente la division del pais en dos regiones,
en donde la noroccidental presenta los niveles mas altos de pobreza.
También se muestra la incidencia de la pobreza, cuya distribucién refleja
algunas diferencias respecto de la del IPM. Esto se explica por la
sensibilidad del IPM a la intensidad de las privaciones. Asi, por ejemplo,
Jutiapa aparece en el nivel més alto de pobreza extrema, pero en el
nivel medio segun su IPM. Ello sugiere que la intensidad de las
privaciones es menor que la de los departamentos con similar incidencia
de pobreza exirema. También es importante resaltar que los
departamentos del llamado «Corredor Seco» presentan también altos
indices de pobreza. Aunque las encuestas utilizadas no permiten
evaluar el grado de desnutricion de la poblacion, las variables
consideradas estan estrechamente relacionadas, por lo que es muy
probable que al incorporar esta dimensién en los indices su tendencia
sea muy similar. También se revelan diferencias en los grados de
reduccion de la pobreza a escala territorial. Si bien algunos
departamentos con altos indices redujeron las brechas, tales como
Quiché, Baja Verapaz y Solola, otros del mismo grupo, como
Huehuetenango y San Marcos, no lograron una reduccion sustantiva,
manteniendo los niveles de privaciones durante la ultima mitad de la
década de 2000.

Fuente: http://www.gt.undp.org/content/dam/guatemala/docs/publications/lUNDP_gt_INDH2011_2012.pdf Paginas de la 29 a la 41
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Presencia en Guatemala

Los clientes de SHARE estén localizados en 7 departamentos y 71 municipios.

o Alta Verapaz
3 Coban
[ San Cristébal Verapaz
1 San Juan Chamelco
3 San Pedro Carcha
[l Santa Cruz Verapaz
1 Tactic

o Baja Verapaz
[ Cubulco
[l Granados
I Purulha
£l Rabinal
1 Salama
1 San Jerénimo
K1 Santa Cruz El Chol

o Chimaltenango
I Acatenango
I Chimaltenango
£l San Juan Comalapa
1 El Tejar
1 Parramos
0 Patzicia
O Patzan
£ San Andrés Itzapta
3 San Martin Jilotepeque
[ Santa Cruz Balanya
K Tecpan
[ San Pedro Yepocapa

o Guatemala
3 Chinautla
I Chuarrancho
[ Fraijanes
[l Palencia
K1 San José del Golfo
1 San José Pinula
I San Juan Sacatepéquez
1 San Pedro Sacatepéquez
3 San Raymundo
E] Santa Catarina Pinula

Huehuetenango

I Aguacatan

I Huehuetenango

] Malacatancito

3 Nenton

K1 San Antonio Huista

I San Pedro Soloma

K1 Santa Cruz Barillas

[ Todos Santos Cuchumatan
E1 San Pedro Nécta

3 San lidefonso Ixtahuacan
K Cuilco

[} San Sebastian Huehuetenango
[ San Sebastian Coatan

[ Jacaltenango

[ Santa Eulalia

[ San Juan Ixcoy

o Jutiapa

3 Asucion Mita

[ Atescatempa

[ Agua Blanca

[ El Adelanto

[ El Progreso

O Jerez

O Jutiapa

[ Quesada

[ Santa Catarina Mita
[ Yupiltepeque

[ Zapotitian

O Quiché

1 Chajul

3 Chicaman

3 Chichicastenango
3 Cunén

1 Nebaj

[ Sacapulas

3 San Juan Cotzal
3 Santa Cruz del Quiché
1 Uspantan
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Comprometidos con las buenas
practicas y la sostenibilidad
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O O
o\ @ Se atendieron a gg%
El
e clientes que obtuvieron
B 18728 09 N oo
emprendedoras y o/ crédito con SHARE,
emprendedores. 0 confirmé el mejoramiento
de su calidad de vida y la
de su familia.
O O

y
84 El 84 ’ Al 31 de diciembre 2014 se

= de Ios_ clientes recibie_ron alcanzé una cartera de:
/o i ot iy 0.108,972,580.00
USD$14,344,631.00
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Probabilidad de pobreza por Probabilidad de pobreza por

destinos del crédito metodologia de crédito

El 25% de la muestra, refleja que el crédito que tuvo como destino de Esta gréfica indica que bajo la metodologia de Grupos Solidarios,
inversion, las actividades comerciales fue la actividad econémica que segmento que representd el 39.6% de la muestra estudiada, es
destaca del resto, ya que presenta una baja tasa de pobreza (alrededor donde el indice de pobreza se ve mayormente reflejado, seguido
del 30%). Por el otro lado, los créditos cuyo destino de inversion fue la por Bancos Comunales. Mientras que en los créditos individuales,
agricultura (un 21% de la muestra), presenta mayores indices de muestra una sensible baja, con un 33.77%. Esto es 8.54% menos
pobreza, incluso por encima del 60%. respecto al promedio general identificado.

s No. de casos w==Pobreza (Linea Nacional Promedio)

100 a0 70.00% . No. de casos = Pobreza (Linea Nacional Promedio)
90 84
20 60.00% 160 60.00%
140 134
70 50.00% 50.00%
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L 40.00% 40.00%
50 : o 100
a1
40 30.00% 80 30.00%
30 20.00% o~ 20.00%
20 40
0, 0
10 10.00% 20 10.00%
0 — — — — — 0.00% 0 0.00%
Agricultura  Comercio Pecuario Servicios Vivienda Otros BANCOS COMUNALES GRUPOS SOLIDARIOS INDIVIDUAL
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Distribucion de cartera
por actividad economica
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Quetzales Clientes
@ Vivienda @ Vivienda
US$ 3,692,781.94 (2245
@ Consumo @ Consumo
862 |
“ Pequena Industria “ Pequena Industria
@ Servicios ® Servicios
R
@ Comercio @ Comercio
4575
“ Agricultura “ Agricultura
US$ 5,441,376.64
® Otras ® OQOtras
7
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Distribucion de cartera
por departamento
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Quetzales Clientes
® Quiché ® Quiché
US$ 2,076,399.86 EEN
® Jutiapa ©® Jutiapa
1459 |
“ Huehuetenango “ Huehuetenango
USS _4,290,280.91
® Guatemala ® Guatemala
50 |
@ Chimaltenango @ Chimaltenango
US$ 1,998591.51
“ Baja Verapaz “ Baja Verapaz
® Alta Verapaz ® Alta Verapaz
L
@ Sacatepequez ® Sacatepequez
] N
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Distribucion de cartera por
metodologia de crédito
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Quetzales

® Individual

US$ 10,126,058.30

@ Grupo Solidario

US$ 2,729,908.46

© Bancos Comunales

Clientes

@ |ndividual

® Grupo Solidario
7360

“ Bancos Comunales

4248
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Participantes

< B

9,980

docentes

947

estudiantes consejos escolares
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Actividades Principales

&

O O
o Becas de alimentos

B s deaimonos. 44,956

“ g?s:[?r:bdueidzzcgﬁrante el aﬁo:]82,665

o Refaccion escolar

2] Escuelas donde se g 47

distribuy6 refaccion:

. Fesgﬁ)?é?g;erse?auciién: 132,]57

© eirtucas on ot 12,160,383

o = o
Estrategia de Primer Grado = N 0 Proyectos construidos
Docentes 1] Construccion de obras
capacitados: relacionadas a sistemas 36
de agua de las escuelas:

Docentes de primer grado

que recibieron implementos : L Construccion de obras

didacticos: relacionadas a cocinas escolares 4"
y servicios sanitarios:

Estudiantes de primer
grado atendidos:
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Actividades Principales

O O
o Salud y nutricion o Huertos escolares
) Docentes capacitados 3 Huertos activos durante
en temas de salud e higiene: 5,578 el ciclo escolar: 40]

O El 85cy0 de los estudiantes

participantes asistio a jornadas
de desparasitacion

O E BUO/ O de los estudiantes

recibieron tratamientos de hierro
y acido folico

] Estudiantes participantes '" 25 4
’

en los huertos escolares:

Gobiernos escolares

Se desarrollaron actividades con
Gobiernos Escolares

o Educacion masiva

1 Se transmitieron spot y programas
= radiales con mensajes de
=] sensibilizacion de la importancia
& de la Educacion Primaria.

! Se colocaron vallas publicitarias y
mantas vinilicas en puntos estratégicos
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Actividades Principales

o Consejos escolares
) Se conformaron

947 Consejos Escolares

1 Los Consejos Escolares, participaron
en temas de liderazgo, trabajo en
equipo y comunicacion
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O o Rincones de lectura

| 40 rincones de lectura

implementados

(nr

] Se realizaron talleres de capacitacion
dirigidas a docentes con énfasis en
proceso de lectura

3 Se realizaron talleres IUdicos y
elaboracion de titeres

O

Becas Target

Ninas beneficiadas de
sexto primaria:

Implementado en los municipios de
Comalapa, Tecpan y San Martin
Jilotepeque

Se entregaron libros, estuches de
higiene personal, tenis, pants y se
brind6 servicio odontolégico

Se realizaron dos giras recreativas al
Zooldgico y al IRTRA Petapa
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Proyecto Mil por Mi

Con la finalidad de promover conocimientos y
practicas en mujeres participantes de Bancos
Comunales que contribuyan a mejorar el estado
nutricional de nifios y nifias menores de 24 meses en
el marco de la ventana de los mil dias, SHARE
implementé el Proyecto Mil por Mi en los
Departamentos de Chimaltenango y Huehuetenango.

Mil por Mi fue ejecutado en 3 fases:

1 Fase de investigacion de desviacion positiva
1 Fase de desarrollo de procesos de aprendizaje
I Fase de monitoreo y evaluacién del estudio

Resultados:

La investigacion realizada permitié captar informacién acerca de las practicas de alimentacion, cuidado, higiene y salud de las
familias evaluadas, la que se utilizara en el desarrollo de la temética y la metodologia de cambio de comportamientos.

Los equipos técnicos de campo brindaron acompafiamiento y asesoria a las madres, para apoyar actividades que incidieron
positivamente en el estado nutricional y de salud de nifios y nifias menores de 24 meses.
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SHARE Tours )

Resultados y Actividades realizadas durante el afo:

OEn la evaluacién realizada por los grupos que vivieron la
experiencia SHARETours en el afio se obtuvo la nota de
satisfaccion de clientes 9.30/10

OSe cuenta con un manual de seguridad para seguir un
proceso ordenado y debidamente establecido, como
herramienta de mitigacion y respuesta en el momento de
una emergencia con los grupos participantes.

() se alcanzé un ROI de 15.57%

Fueron atendidos § grupos de turistas:
(132 Participantes)

ST. JOSEPH'S UNIVERSITY
ARIZONA STATE UNIVERSITY ;
FORDHAM UNIVERSITY
- SAN DIEGO STATE UNIVERSITY
SAN DIEGO STATE UNIVERSITY #2
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Testimonios

EI_INA ‘ Aprendi mucho de la cultura guatemalteca en una forma

ULMEDU agradable y segura. Esta experiencia me ha hecho
crecer como ser humano y a valorar lo que tengo. , ,

Conocer sobre las personas de esta comunidad
NNA t @ me inspira a ser mejor cada dia. Definitivamente
i "

es una experiencia que cambia vidas.

BREA
CASK

El programa SHARE Tours me brindé la experiencia
mas maravillosa de mi vida, ya que nunca imagine
llegar a tener una conexion tan grande como la que
tuve oportunidad de vivir en Guatemala.
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Mejora en las capacidades

de reduccion de desastres

El proyecto beneficia directamente a 520 miembros de
CODREDs, COMREDs, COLREDs y ECOREDs, esta
iniciativa proporciona capacitaciéon y equipos disefiados
para responder a las necesidades y contextos locales
evaluados en la reduccién del riesgo de desastres y
busca la alineacion de estos comités con la estrategia
nacional de la CONRED, para que todos actuen a nivel
nacional con respuestas efectivas y estandarizadas.



Estudio de reduccion de la
pérdida en la post cosecha
del maiz

Este proyecto se esta implementando en el departamento
de Huehuetenango y tiene como objetivos principales:

[l La cuantificacion de la sostenibilidad de las practicas
de produccion de maiz y presencia de micotoxinas,
como parametros clave en las pérdidas de granos

Kl Implementacion de tecnologias mejoradas en la
cadena de produccion, cosecha y de post- cosecha
para reducir las pérdidas y el crecimiento de moho y
la presencia de micotoxinas

MEMORIA DE LABORES
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Hablando el mismo idioma,
intercambiando experiencias

P
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' Dona Cata inicié a trabajar con SHARE el 16 de junio del 2009, actualmente se
encuentra en su séptimo ciclo de crédito.

Con el dinero que me dio SHARE agrandé mis corrales, compré un verraco para prenar,
un microfono y bocinas para anunciar mi negocio.

Dofia Cata trabajo6 como facilitadora comunitaria del Programa de Seguridad
Alimentaria Mejorada —SAM- implementado por SHARE. Alli recibié capacitacion
sobre crianza, manejo y cuidados de animales de granja, conocimientos que replicé en

CATARINA ~ Svcomimdadyneece
MATEQ

Actualmente tengo 32 marranos, alquilo al verraco para prefiar otras marranas, vendo

BALTAZAH carne, chicharrones, carnitas y tacos en mi casa, y entrego carne en Nenton, también
DE P ABI.U tengo molino de nixtamal y con el micréfono anuncio a otros negocios locales. Por
alquilar al verraco me pagan

® Presidenta del Q.250.00 y por cada anuncio

Banco Comunal cobro Q.5.00.

“Rio Lagartero”

Aldea Chacaj, 2 -

Nenton, Su mayor satisfaccion es el

mejoramiento de calidad de
vida de su familia y su
contribucién a la economia
de su comunidad con precios
accesibles. Hoy su vivienda
es de block con sistemas de

drenaje. , ’

Huehuetenango
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| Mi nombre es Ricardo Villatorio Avila, soy casado y tengo 2 hijos, vivo en una aldea de
" Malacatancito, Huehuetenango.

Con mis ahorros compré un terreno para empezar a construir mi casa, pero mi suefo era
tener mi propio taller de pinchazo. Y fue entonces cuando se me presentd la
oportunidad, conoci a un sefior que estaba vendiendo su furgoncito con herramienta,
decidi comprarlo e iniciar con mi pequefio negocio.

Pero se me acabé el dinero y ya no pude terminar la construccion de mi casa, un dia se
me ocurrié pedir un préstamo y fue asi como llegué a SHARE en busqueda de apoyo.

Don Ricardo obtuvo su primer crédito por Q.20,000.00 capital con el que logré terminar
la construccién de su casa.

: Ya habia pagado la mitad del crédito cuando me ofrecieron un terreno a 300 metros del
Un hombre puesto de cuarentena de Malacatancito, ese era el lugar ideal para mi taller, y
comprometido nuevamente gracias al apoyo de SHARE pude comprar el terreno para mi taller y estar
con Guatemala mas cerca de cumplir mi suefio.

Con las ganancias que ha obtenido de su negocio esta construyendo un local en el que
abrira un negocio de lubricantes, donde se realizaran cambios de aceite.

Es generador de empleo para una persona y lo motiva para que aprenda el trabajo y en
un futuro ponga su propio taller, promueve la reutilizacion de llantas para construir
rellenos y evitar el desborde del rio, parques infantiles y jardines.

Me siento muy satisfecho de todo lo que he logrado, pero mi mayor satisfaccion es la
calidad de vida que hoy puedo darle a mi familia. Le pido a Dios que me ayude para que
mis hijos no tengan que pasar por todo lo que yo pasé, que estudien en un colegio
catblico y que lleguen a ser dos grandes profesionales con estudios superiores.




Generando Oportunidades de Desarrollo
con el Sello de Excelencia Institucional
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Personal Destacado 2014

Mejor Asesor del Afio )

Con el objetivo de contribuir al logro de metas se
implementa un Plan de Incentivos que permite estimular a
todo el personal de Desarrollo Empresarial con base en su
desempeiio financiero, dedicacién al logro de los objetivos
y buena actitud.

Se premia al Mejor Asesor y al Mejor Sub-Equipo de Alto
Rendimiento

CHIMALTENANGO

Mejor Asesor
¢ del Ano
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Personal Destacado 2014
A

Mejor Asesor del Afio

HUEHUETENANGO

| EDSON
SILVESTRE

Mejor Asesor
¢ del Aho
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Personal Destacado 2014

Mejor Asesor del Afio

SALAMA

Mejor Asesor
¢ del Aho



MEMORIA DE LABORES

@ 4
SHARE

Personal Destacado 2014

Sub-equipos de Alto
Rendimiento, ganadores

I REGION CENTRO ORIENTE 1 REGION NOR OCCIDENTE

Agencia Chimaltenango Agencia Santa Cruz Barillas
* Doris Beatriz Martinez Rompich * Alexander Wostvelly Ramirez Recinos
¢+ Saul Bernardo Oliva Marroquin * Carlos Antonio Rodriguez Recinos

+ Jayron Ronaldo Lépez Calderon
+ Selvin Eduardo Reyes Gomez

s REGIUN UERAP AEES 4+ Elvis Dany Francisco Diego

Punto de Servicio Purulha
* Ricardo Pop Cho
* Lidia Beatriz Pacay Pacay




Estados Financieros
e Informe de Auditoria
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Informe de Auditoria

Arévalo Pérez, Iralda y Asociados, S. C. PKF

Contadores pobllzos y
COrsU tores gerensales

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Dictamen sobre los Estados Financleros Combinados
€on sus segmentos

A la Asamblea General
Asociacion SHARE de Guatemala

Hemos auditado el balance general combinado con sus segmentos (Ver anexos 1y 1)
adjunto de Asociacion SHARE de Guatemala (una entidad constituida en la Republica
de Guatemala), al 31 de diciembre de 2014, y los comespondientes estados de
ingresos y egresos, de movimientos del fondo patrimonial y de flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables
importantes y ofras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la Adminisiracidn por los Estados Financieros combinados

La Administracion de la Asociacion es responsable por la preparacion y presentacion
razonable de estos estados financieros combinados de acuerdo con las normas
contables descritas en la Noifa 3 a los estados financieros. Esta responsabilidad
incluye, disefiar, implementar y mantener el control interno relevante a la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros, y que los mismos estén libres de
representaciones erroneas de importancia relativa, ya sean debidas a fraude o error,
seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas y haciendo estimaciones
contables que sean razonables a las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados financieros
combinados basada en nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con
las Normas Internacionales de Auditorfa emitidas por la Federacion Internacional de
Contadores -IFAC. Dichas normas reguieren que cumplamos con requisitos éticos asi
como que planifiqguemos y realicemos la auditoria para obtener seguridad razonable
sobre si los estados financieros estan libres de representacion errénea de importancia
relativa. Una auditoria implica desarrollar procedimientos para obtener evidencia de
auditorla sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion
de los riesgos de representacion erronea de importancia relativa de los estados
financieros, ya sea debida a fraude o error.

Tel {502) 2332-8831 | (502) 2332-8832 | (502) 2363-1068 | (502) 2363-1078 | (502) 2363-1088
Fax (502) 2363-0568 | (502) 2363-0328 | Email: arevalo@
PKF I 13 calle 2-60 Zona 10, Edificio Topacio Azul, Oficina 1202 | Guatemala 01010 | Guatemala, C.A

Ardvaio Perez, rekda y Asociedos, 3.C. ee una Brma de |a red de K Limitad y no acapls
ninguna [ parte ds
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PKF

Contadores plbllzos y
corsu tores garensakes

Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control intemo relevante
a la preparacion y presentacion por la entidad de los estados financieros para disefiar
los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con
el fin de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y lo
razonable de las estimaciones contables hechas por la Administracion, asl como
evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Creemos que la evidencia de auditorla que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinion, los estados financieros combinados antes mencionados presentan
razonablemente, la situacion financiera de la Asociacion SHARE de Guatemala al 31
de diciembre de 2014, asl como los resultados de sus operaciones, los movimientos del
fondo patrimonial y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y
Medianas Entidades —NIIF para las PYMES.

Pdrrafo de énfasis que no constituye una salvedad

En los Estados financieros Combinados se incluyen las cifras del Estado de Rendicion
de Cuentas del Programa USDA Educacion, el cual es preparado de conformidad con
los Términos del Convenio de Cooperacion firmado entre Asociacion SHARE de
Guatemala y USDA, los que no difieren sustancialmente de la Norma Intemnacional de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades —NIIF para las Pymes.

AREVALO PEREZ, IRALDA Y ASOCIADOS, S. C.
Firma Miembro de
PKF INTERNATIQNAL LIMITED

n
M} :
Lic. Hugo Arévalo Pérez

Comtador Pablico y Auditor
Colegiado No. CPA-S

Guatemala, C. A.
20 de marzo de 2015



Estados Financieros

ASOCIACION SHARE DE GUATEMALA

ESTADOS DE INGRESOS Y DESEMBOLSOS COMBINADOS

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013

INGRESOS (Nota 13)

GASTOS
Gastos directos del programa (Nota 14)
Gastos de intervencién (Nota 15)
Gastos de administracion (Nota 16)

Excedente de ingresos sobre gastos

OTROS PRODUCTOS
Ganancia en venta de actifos fijos
Intereses bancarios
Diferencial cambiario

Excedente antes de impuesto

IMPUESTO SOBRE LA RENTA (Nota 17)

Excedente del afio

MEMORIA DE LABORES

2014 2013

Q 87,518,981 Q 89,370,947
(19,691,549) (19,365,912)
(44,179,206) (46,969,105)
(17,212,518) (16,522,583)
(81,083 ,273) (82,857,600)

6,435,708 6,513,347

221,250 -

180,233 69,698

156,614 66,882

558,097 136,580

6,993,805 6,649,927
(1,948,509) (1,249,010)

Q 5045296 Q 5400917




ACTIVO

CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4)

Cuentas por cobrar - Neto (Nota 5)
Otras cuentas por cobrar - Neto (Nota 6)
Total cuentas por cobrar

Inventarios (Nota 7)

PROPIEDAD, MOBILIARIO Y EQUIPO
- Neto (Nota 8)

OTROS ACTIVOS (Nota 9)

Total de activo

Estados Financieros

2014

ASOCIACION SHARE DE GUATEMALA

BALANCES GENERALES COMBINADOS

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013

2013

Q 10,026,120

Q 38,844,249

105,479,700 78,946,908
245141 268,690
105,724,841 79,215,598
2 15,238,709
115,750,961 133,298,556
18,895,987 21,637,511
569,638 589,257

Q 135,216,586

Q 155,525,324

PASIVO Y FONDO PATRIMONIAL

CORRIENTE
Préstamos bancarios (Nota 10)

Cuentas por pagar y gastos acumulados (Nota 11)

Instituciones cooperantes
Prestaciones laborales
Total de pasivo corriente

PROVISION PARA INDEMNIZACIONES DE
PERSONAL DE PROYECTOS [Nota 3 (d) vi]

INGRESOS POR EJECUTAR (Nota 12)

PRESTAMOS BANCARIOS LARGO PLAZO (Nota 10)

Total de pasivo

FONDO PATRIMONIAL
Fondo patrimonial
Superavit por revaluacion
Ofras reservas patrimoniales
Excedente del afio

Total de fondo patrimonial

Total pasivo y fondo patrimonial

Cuentas de orden (Nota18)

MEMORIA DE LABORES

2014 2013
12,582,937 Q 7,393,060
1,657,372 5,275,440
131,303 941,736
950,552 1,365,782
15,322,164 14,976,018
701,545 1,558,262
5,132,508 42,182,367
42,900,145 30,143,344
48,734,198 73,883,973
64,056,362 88,859,991
56,053,873 52,767,578
3,836,114 4,569,215
6,224,941 3,927,623
5,045,296 5,400,917
71,160,224 66,665,333
135,216,586 Q 155,525,324
7,237,770 Q 10,573,070




Socios de SHARE
durante 2014
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Para mas informacion visite:
www.shareguatemala.org
0 comuniquese al
%78282626

(f) SHARE Guatemala
W) @SHARE Guatemala
A SHARE Guatemala

SHARE
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